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Vorwort

Vorwort des Vorstands
Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

mit unserem Geschéaftsbericht wollen wir Sie Uber unsere Aktivitdten im Jahr
2024 informieren. Es war ein durch und durch auRergewohnliches Jahr.

Zu Beginn des Jahres hatte sich die wirtschaftliche Situation des Vereins als
dulRerst problematisch dargestellt, weshalb die Geschaftsfiihrung und der dama-
lige Vorstand umgehend Gesprache sowohl mit dem Hohenlohekreis als auch mit
den Stdadten und Gemeinden aufnahm. Zudem beauftragte der Verein das Kom-
munalberatungsbiro IMAKA mit der Kostenkalkulation der Betreuungsstunde im
Kitz.

Zur Mitte des Jahres zeichnete sich ab, dass der Hohenlohekreis kit kiinftig mit
der Weiterleitung von der Halfte der FAG-Mittel unterstitzen werde, weil kit mit
dem Betrieb der Kitz-Gruppen in einem hohen MaRe dazu beitragt, dass der
Rechtsanspruch im Hohenlohekreis erfillt werden kann. Bisher hatte kit ein
Drittel der Mittel weitergeleitet bekommen.

Zugleich sorgte die Geschaftsfihrung fur die notwendige ausgewogene Auslas-
tung der Kitzgruppen, die zum Jahresanfang deutlich in die Schieflage gekommen
war. Bedauerlicherweise musste hierbei die Entscheidung fallen, das Kiga-Kitz im
neuen Kindergartenjahr nicht mehr fortzufiihren. Diese Entscheidung ist nicht
leicht gefallen doch die Betreuungsstunden waren hier in den vergangenen Jah-
ren durch den Ausbau der Ganztagsbetreuung auf der institutionellen Seite so
zurlck gegangen, dass das Kiga-Kitz in der gewohnten Form nicht mehr tragbar
war. Der Vorstand und die Geschéftsfihrung entschieden, Kitze nur noch im
Bereich der Kinder unter 3 Jahren zu betreiben.

Zum Ende des Jahres konnten alle 15 Stadte und Gemeinden, die bisher mit kit
kooperiert hatten, dazu gewonnen werden, eine einheitliche neue Kooperations-
vereinbarung abzuschlielRen, die ab 2025 eine neue GebUlhrenordnung vorsieht.

DarUber hinaus beschleunigten der bis Juni 2024 amtierende Vorstand und die
Geschaftsfihrung die bereits in 2023 begonnene Umstrukturierung, sodass seit
Juni Ingrid v. Wurmb als geschaftsfiihrender Vorstand im Amt ist, wahrend beina-
he alle Mitglieder des ehemaligen Vorstands in einen neuen Beirat gewdahlt wur-
den, der seither als neues Aufsichtsgremium dient.

Als weitere MaRnahme wurde zum Juli mit Kerstin Schrépfer eine neue
Geschaftsfuhrung fir den Bereich Finanzen eingesetzt. Seitdem ist die Geschafts-
fihrung aufgeteilt in einen padagogischen Bereich und in einen Finanz-Bereich.
UmstrukturierungsmaRnahmen und die Umverteilung von Aufgaben in der
Geschaftsstelle wurden im Herbst begonnen und deren Fortsetzung halt an.

Auf den kommenden Seiten erfahren Sie mehr Gber unsere Vereinsarbeit, die
wirtschaftliche Lage des Vereins und tber unsere Kooperation mit dem Hohenlo-

hekreis und den verschiedenen Stadten und Gemeinden des Hohenlohekreis.
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Vorwort

DarUber hinaus wollen wir Ihnen unsere Entwicklung darstellen — die Entwicklung
der Anzahl der betreuten Kinder in der jeweiligen Altersklasse sowie der Anzahl
der Kindertagespflegepersonen, die nach dem klassischen Modell der Kinderta-
gespflege bei sich zuhause auf wirtschaftlich und rechtlich selbstéandiger Basis
Kinder betreuen oder beim Verein in Festanstellung und in einer unserer Kitz-
Gruppen tatig sind.

Den Kindertagespflegepersonen sowie allen Mitarbeitenden der Geschaftsstelle
danke ich an dieser Stelle fir ihre verantwortungsvolle Tatigkeit. Durch sie konn-
ten wir unsere Aufgaben erfillen und insgesamt gute Leistungen erbringen, die
den Hohenlohekreis darin unterstlitzen, den Rechtsanspruch auf einen Betreu-
ungsplatz fir Kinder unter 3 Jahren umzusetzen.

Mein Dank geht zudem an die ehrenamtlich tatigen Vorstands- und Beiratsmit-
glieder, die das ganze Jahr Uber in konstruktiven Sitzungen Beschlisse fassen
und mittragen. Die Vorsitzenden des neuen Beirats, namentlich Dorothea Kibler,
Meike Wiemann und Patrizia Filz, waren im Jahr 2024 mehr als jemals zuvor in
ihrer Amtszeit gefordert, gemeinsam mit der Geschaftsfihrung zukunftsfahige
und tragfahige Entscheidungen zu treffen. Aus diesem Grund gilt mein ganz
besonderer Dank den drei Beiratsvorsitzenden, die nach diesem Motto jederzeit
im Einsatz waren: ,In guten Zeiten da zu sein, das konnen viele. In den schlech-
ten Zeiten da zu sein, daran zeigt sich erst das tatsachliche Verantwortungsbe-
wusstsein.” Danke auch fir ihr Vertrauen in mich als Geschaftsfihrung, in dieser
herausfordernden Zeit, in der es gefiihlt an allen Ecken und Enden gewaltige
Erschitterungen gab.

Dem Hohenlohekreis/Jugendamt und den mit uns kooperierenden Stadten und
Gemeinden Bretzfeld, Dérzbach, Forchtenberg, Kiinzelsau, Kupferzell, Krautheim,
Mulfingen, Neuenstein, Niedernhall, Ohringen, Pfedelbach, Schontal, Walden-
burg, Weillbach und Zweiflingen danke ich ebenfalls fiir die konstruktive Zusam-
menarbeit. Gemeinsam haben wir in diesem aullergewohnlichen Jahr Losungen
gefunden und es freut mich, dass wir es geschafft haben, erstmals eine einheitli-
che Kooperationsvereinbarung abzuschlieen. Unser gutes Einvernehmen und
Miteinander ist fUr unsere tagliche Aufgabenerfillung von hoher Bedeutung.

Ganz wesentlich trugen die Eltern der uns anvertrauten Kinder und die Mitglie-
der zum Gelingen unserer Aktivitdten bei.

Ich sage Danke fir das grofRe Vertrauen, das sie alle in die Arbeit von kit setzen
und freue mich auf ein weiterhin gelingendes Zusammenwirken bei all unseren
Vereinsaktivitaten.

Ingrid v. Wurmb
Vorstand

5

kit



Verewnsor et

Bericht des Vorstands

Mitgliederentwicklung

Die Zahl unserer Mitglieder ist innerhalb eines Jahres von 476 auf 433 Mitglieder
gefallen. Nach wie vor sind schwerpunktmaRig Eltern und selbstandige Kinderta-
gespflegepersonen Mitglied.

Mitgliederversammlung

Die satzungsgemal ordentliche Mitgliederversammlung fand am 5. Juni 2024
statt. Dabei wurde vom Vorstand und der Geschaftsfihrung ausfihrlich Gber die
Vereinsentwicklung und Vereinsarbeit im Jahr 2023 berichtet. Die Grundlage
hierfir ist im Geschaftsbericht des Jahres 2023 aufgezeigt. Im Anschluss wurde
der Vorstand einstimmig bezogen auf alle Geschafte des Jahres 2023 entlastet.
Bereits mit der Einladung war angekiindigt worden, dass der Verein im Rahmen
der Mitgliederversammlung einen Beschluss zur Umstrukturierung vorhabe. Ein
geschaftsfihrender Vorstand soll die Geschicke des Vereins lenken und verant-
worten. Herr Dr. Beckers, Rechtsanwalt, der kit bei dem Prozess der Entwicklung
der Umstrukturierung rechtlich begleitet, erlauterte im Rahmen der Mitglieder-
versammlung den notwendigen Schritt, der fur die weitere Zukunftsfahigkeit des
Vereins von grolRer Bedeutung ist. Einstimmig wurde die Einsetzung eines
geschaftsfihrenden Vorstands im Bereich der Padagogik beschlossen und im
zweiten Schritt die Einsetzung des geschaftsfiihrenden Vorstands im Bereich der
Finanzen im Jahr 2025. DarUber hinaus wurde ein Beirat als neues Gremium
ordnungsgemall gewahlt, der den geschaftsfihrenden Vorstand sachlich beglei-
tet und beaufsichtigt.

1. Vorsitzende: Dorothea Kibler
Mitglied im Kinder- und Jugendhilfeausschuss
2. Vorsitzende: Meike Wiemann, Griindungsmitglied
3. Vorsitzende: Patrizia Filz, BUrgermeisterin a.D. von Schontal
Schriftfiihrung: Tina Erritz, berufstitige Mutter aus Ohringen
Beisitzerin:  Verena Wirttemberger, selbst. Kindertagespflegeperson
Beisitzerin:  Anne Schafhitzel, berufstatige Mutter aus Dorzbach

Beisitzerin:  Beata Falinska-Bukieda, selbst. Kindertagespflegeperson
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Vereinsorbelt kit‘u

Der Beirat kiindigte die Absicht an, Frau Ingrid v. Wurmb als geschaftsfihrenden
Vorstand im Bereich der Padagogik einzusetzen und Frau Kerstin Schropfer als
geschaftsfihrenden Vorstand im Bereich der Finanzen. Ebenfalls soll ein Wirt-
schaftsprifer ab 2025 mit der Prifung aller finanziellen Geschafte beauftragt
werden, sodass der Einsatz von ehrenamtlichen Kassenprufern kinftig entfallt.
Im Rahmen der Mitgliederversammlung ging der Dank an die ausscheidenden
Kassenprifer Frau Josefine MiBbach und Herrn Bernd Kaufmann fir ihre langjah-
rige Tatigkeit.

In einem weiteren Tagesordnungspunkt wurden folgende Kindertagespflege-
personen fur ihre langjahrige Tatigkeit geehrt:

o 10 Jahre: Jana Sinn,
o 15 Jahre: Heidrun Sinn, Christiane Specht
. 20 Jahre: Verena Wirttemberger

Die Vorsitzende bedankte sich bei jeder fir die zuverlassige und langjahrige
Betreuung der Kinder und stellte dar, wie wichtig es fiir den Verein kit ist, dass
die Kindertagespflegepersonen moglichst Uber einige Jahre hinweg fur die
Betreuung von Kindern zur Verfligung stehen.

Vereinsarbeit

Im Verlauf des Jahres 2024 fanden 5 Vorstandssitzungen und 2 Beiratssitzungen
statt. Hier wurde der Vorstand bzw. ab Juli der Beirat tUber die laufenden wichti-
gen Geschaftsvorgange informiert. Es wurde Uber Entwicklungen beraten und die
damit verbundenen notwendigen Beschllsse wurden gefasst.

Wichtige Themen waren:

v'Beratung der strategischen Ausrichtung Gber die finanzielle Entwicklung des
Vereins und die notwendigen Beschlisse dazu.

v'Beschluss, das Kommunalberatungsbiiro IMAKA mit der Gebihrenkalkulation
flr die Betreuungsstunde im Kitz, zu beauftragen.

v'Beschluss, den Betrieb der Kiga-Kitze im Mehrgenerationenhaus Ohringen im
August 2024 einzustellen.

v'Beratung Uber die personelle Entwicklung des Vereins in der Geschaftsstelle
und die notwendigen Beschllsse dazu.

v Organisationsentwicklung und zukunftsfahige Ausrichtung des Vereins.



Verewnsor et

v'Aufnahme der Tatigkeit des Beirats als Aufsichtsgremium und die notwendigen
Beschllsse dazu

v'Beschluss und Einsetzung vom Vorstand Ingrid v. Wurmb
v'Beschluss der Geschaftsordnung fir den Vorstand
v'Beschluss des Haushaltsplanes 2024

v'Beratung tber die Novellierung der Kooperationsvereinbarungen mit den Stad-
ten und Gemeinden des Hohenlohekreis

v'Planungen flr das 25. Vereinsjubilaum

25. Jubildum

Am 8. November 2024 feierte der Verein sein 25. jahriges Bestehen.
Etwa 500 grolRe und kleine Personen bildeten eine lange bunte Schlange, die sich
in einem groRen Laternenumzug vom Schwimmbad in Ohringen bis hin zur Tiele-
Winckler-Schule wand. Begleitet wurde der Zug von einem Bldserquartett der
Stadtkapelle. In der Aula traf man sich zu einem lockeren Beisammensein mit
einem Imbiss, den Kindertagespflegepersonen und Mitarbeitende der Geschéfts-
stelle liebevoll zubereitet hatten. Tatkraftig unterstitzt wurde das Kichenteam
von der zweiten Vorsitzenden des Beirats, Meike Wiemann, welcher der Werde-
gang von kit als zweites Grindungsmitglied aus dem Jahr 1999 auf ganz besonde-
re Weise am Herzen liegt. Letztlich war es damals sie selbst, die gemeinsam mit
Renate Heinrich vom Landfrauenverband fir die Grindung des Tagesmitter-
vereins Hohenlohekreis e.V. sorgte, damit insbesondere Frauen ihre berufliche
Tatigkeit und die Kinderbetreuung besser miteinander vereinbaren konnten.
Dieser Grundsatz hat bis heute seine Gultigkeit und ist zu Zeiten von
Pandemie  und  wirtschaftlicher  Krise  aktueller als je  zuvor.
Seit der Grindung im Jahr 1999 ist der Verein in Delegation fir den Hohenlohe-
kreis tatig. Dieser Part wurde von der Leiterin des Jugendamtes, Claudia Muller,
erlautert und sie bedankte sich fir die tatkraftige Unterstltzung aller Kinderta-
gespflegepersonen, die dem Hohenlohekreis dabei helfen, den Rechtsanspruch
auf  einen Betreuungsplatz im Hohenlohekreis bedarfsgerecht umzusetzen.
Ingrid v. Wurmb gratulierte langjahrig tatigen Kitz-Kindertagespflegepersonen fir
Ihre Betriebszugehorigkeit und dankte ihnen flr ihre Zusammenarbeit und ihr
Engagement flir die Familien und insbesondere fir die Kinder.

Clown Paul unterhielt die Gaste zum Abschluss und sorgte dafir, dass die Gaste
lachend und plaudernd mit ihren bunten Laternen den Heimweg antraten.

kit






kit

Geschid ftsfidrung

Bericht der Geschaftsfiihrung

Organisation des Vereins
Zum Ende 2024 ist der Verein und seine Sachgebiete wie folgt organisiert.

(o)

- ~\
Hauptamtlich geschiftsfiihrender Vorstand
Haushaltsplanung, Controlling, Kalkulation, Vertrige, Kooperationen, Statistik, Personalentwicklung, Qualititssicherung, Offentlichkeitsarbeit
o A
I
- - -
Kaufmannischer Bereich ] Padagogischer Bereich, Bildungsangebote
L . T 1
Finanzen Personal Kitze KTP im HH Qualifizierung
' 7 ! ] 1
(. N\ N\ N\ N
« Rechnungsstellung « Arbeitsvertrige « Kitze Ohringen + Region * Grundqualifizierung
« Forderungen + Ldhne und * Kitze Bretzfeld Hiteen * Praxisbegleitende
A—— Cohatier < it PEademach + Region Forthildungen
s Arbeitssicherheit e, = ”
« Buchhaltung * Kitze Waldenburg Pfedelbach
« Beschaffung + Datenschutz « Kitze Kiinzelsau o fiagar T
Gesc.f]falftsstelle, + Raume/Dienst— SRR R Hohenoher
Qualifizierung, wagen \_/ Ebene
Kitze St
) * Mitglieder + Region
. \ J Kocher/Jagst

N/
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Geschd ftsfidrung

Personalentwicklung in der Geschéftsstelle

2024 war fur kit das Jahr des Umbruchs und Neuaufbruchs und das spiegelt sich
auch in der Personalentwicklung der Geschaftsstelle wider. Auf Seite 3 ist eine
Ubersicht (iber die Verteilung der Aufgabengebiete. Im Verlauf Mai bis Septem-
ber 2024 haben sechs Personen bei kit neu begonnen, davon zwei Personen in
der Fachberatung, drei Personen im Finanzbereich, eine Person im Verwaltungs-
bereich der Qualifizierung. Zudem wurde die Funktion des Hausmeisters neu ver-
geben. Weitere Informationen dartber sind auf Seite 19 ersichtlich.

Kooperationen

Der bestehende Delegationsvertrag mit dem Landratsamt Hohenlohekreis als
ortlichem Trager der offentlichen Jugendhilfe (Jugendamt) ist die Grundlage aller
Aktivitaten von kit. Darin wurde das Aufgabengebiet der Kindertagespflege auf kit
Ubertragen.

15 Stadte und Gemeinden des Hohenlohekreis kooperieren mit kit und bezu-
schussen die Kindertagespflege sowohl im Kitz als auch im hduslichen Bereich
finanziell. Ohne diese Bezuschussung seitens der langjahrig bestehenden Koope-
rationspartner ware kit insbesondere bezlglich der Betreuung im Kitz nicht fahig,
sein aktuelles Aufgabengebiet vollumfanglich zu erfillen.

Ende 2024 ist es erstmals gelungen, eine einheitliche Kooperationsvereinbarung
mit den Stadten und Gemeinden auf den Weg zu bringen.

Spenden

Mehrmals im Jahr bekommen einzelne Kitze Privat- oder Firmenspenden. Daflr
bedanken wir uns sehr herzlich, denn die Kitze kdnnen damit oftmals mit not-
wendigen Dingen ausgestattet werden, die nicht im Ublichen Rahmen des
Sachkostenbudgets liegen. Zudem hat die Geschaftsstelle durch verschiedene
Aktionen Spenden erhalten, die fir das Jubildum eingesetzt wurden.

Im Jahr 2024 wurde auf diesem Weg gespendet:

kit

Spender Empfanger Summe  [Verwendung

3 Z- Die Zahnarzte diverse Kitze 547,42 €[Schulfrucht

privater Spender Kitz Adolzfurter StralSe 150,00 €|Spielmaterial

private Spender Geschéftsstelle 961,50 €|Jubilaum

Sparkasse (Igelprojekt) |diverse Kitze 700,00 €|Spiel-und Bastelmaterial
Schulengel Geschaftsstelle 3,00 €|Jubilaum

11



Geschd ftsfidrung

Finanzen

Im Jahr 2024 wurde bei kit ein Finanzvolumen von insgesamt 4.164.725,09 € ab-
gewickelt. Darin enthalten sind die nicht ergebniswirksamen , Durchlaufenden
Gelder” ausgabenseitig im Umfang von 331.624,67 €. Auf den reinen laufenden
Geschaftsbetrieb entfallen abzlglich der ,Durchlaufenden Gelder” 3.833.100,42
€. Veranschlagt war hierflr im Haushaltsplan 2024 die Summe von 4.009.855 €
(ohne durchlaufende Posten und innere Verrechnungen), was einer Abweichung
von - 4,4 % entspricht. Im Vergleich zum Jahr 2023 sind die Betriebsausgaben
um + 71.896 € gestiegen, was + 1,91 % entspricht. Hieran zeigt sich, wie sehr der
Verein im Jahr 2024 trotz steigender Léhne und Gehalter gewirtschaftet hat.

Ausgabenseite

Die Personalausgaben wurden mit rund 3.644.128 € abgerechnet; sie liegen ge-
geniber der Haushaltsplanung mit 94,69 % um -204.340 € unter dem Planansatz
von 3.848.468 €. Im Vergleich zum Vorjahr, in welchem die Personalausgaben
rund + 3.630.338 € betrugen, liegt die Abweichung bei + 0,38 %.

Die Abweichung ist zum Vorjahr im Verhaltnis nur geringfligig hoher, obwohl die
Erhdhungen, die das TVOD in 2024 vorsah, umgesetzt wurden. Begriindet ist die
geringe Abweichung mit Personalreduzierungen in den Kitz-Gruppen und mit der
Neubesetzung von Fachberatungsstellen in der Geschaftsstelle.

Die Sachausgaben wurden mit rund 170.470 € abgerechnet. Das sind +37.045 €
mehr als im Vorjahr abgerechnet wurden, wo der Betrag bei rund 133.425 € lag.
Dieses Plus von +27,77 % steht in Verbindung mit Kosten fir das Prozess- und
Changemanagement zur Umstrukturierung des Vereins sowie mit der Neuan-
schaffung von Rechnern, die wegen der Umstellung bei Microsoft spatestens bis
Oktober 2025 fillig geworden waren. Der Beirat hatte jedoch entschieden, die
Anschaffung in das Jahr 2024 zu legen, um steigende Kosten bei der Hardware im
Jahr 2025 zu vermeiden. Zudem mussten wegen des Einsatzes von neuem Perso-
nal in der Geschéftsstelle viele Rechner neu eingestellt werden. Das mehrfache
Neueinstellen der Rechner konnte durch die vorgezogene Anschaffung der Rech-
ner teilweise vermieden werden. Hinzu kamen zusatzliche Aufwendungen, die
rund um das Jubildum im November 2024 angefallen sind, und Uber Spenden
finanziert wurden.

12
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Geschid ftsfidrung
Einnahmenseite

Auf der Einnahmeseite ergibt sich bei den Mitgliedsbeitragen gegentber dem
Vorjahr, in welchem hierflr 14.487 € eingenommen wurden, eine Steigerung von
+297 € (entspricht 2,1 %), denn es wurden rund 14.784 € eingenommen.

Bei den FAG-Zuschissen ging die Summe von 665.890 € ein, wahrend es im Jahr
zuvor 572.086 € gewesen waren. Damit wurden + 93.804 € mehr eingenommen,
was einer Abweichung von +16,4 % entspricht.

Die Strukturforderung des Landes betrug im Jahr 2024 44.722 € und lag damit
mit + 2.144 € (+ 5 %) Uber dem Rechnungsergebnis von 2023, welches 42.578 €
betrug.

Die Strukturforderung bezieht sich auf die durchgefihrten Qualifizierungskurse
mit 160 UE von insgesamt 300 UE sowie auf die durchgefiihrten Fortbildungen
des Vorjahres. In 2024 wurden keine Mittel fur die Durchfliihrung der 140 UE ver-
einnahmt, da diese bereits alle im Voraus in 2022 ausbezahlt worden waren.

Beim Kostenersatz fur die Sozial- und Unfallversicherung konnten rund 210.112 €
eingenommen werden, und damit liegt dieser Betrag erneut hoher als im Vor-
jahr, namlich bei einem Plus von +34.461 €. Der Anstieg steht im Zusammenhang
zu den gestiegenen Beitragen fiur die Unfallversicherung.

Die Stadte und Gemeinden bezuschussten kit bezogen auf die hdusliche Betreu-
ung und der damit verbundenen Fachberatung mit 88.800 €. Im Vorjahr betrug
die Summe dieser Bezuschussungen 90.450 €. Die Differenz in Hohe von -1.650 €
entspricht einer Minderung von - 1,82 % und steht im Zusammenhang mit weni-
ger betreuten Kindern bei Kindertagespflegepersonen zuhause.

An Kostenbeitragen fir die Kindertagesbetreuung in den Kitzen fir geleistete Be-
treuungsstunden (5,30 €/ 1,00 €) gingen von den Gemeinden im Geschéaftsjahr
1.310.866 € ein. Diese Summe setzt sich zusammen aus 968.076 € fur abgerech-
nete Quartale und 342.790 € als Vorauszahlung flr ein noch abzurechnendes
Quartal. Unter Bericksichtigung der Vorauszahlung lagen damit die Einnahmen
um + 41 % hoher als in 2023, wo hierflr 929.491 € vereinnahmt worden waren.
Die hohe Differenz steht in Verbindung der Vorauszahlungen, welche die Stadte
und Gemeinden seit 2024 leisten. Bis dahin war der Verein in Vorleistung gegan-
gen, doch aus Grinden der Liquiditat musste dieses Verfahren angepasst wer-
den. Gleichzeitig entrichteten die Stadte und Gemeinden 85.050 € fiir die fachli-
che Begleitung der Kitz-Gruppen und damit + 825 € mehr als im Rechnungsjahr
2023.

Die Einnahmen, bezogen auf die Laufende Geldleistung vom LRA (Wirtschaftliche
Jugendhilfe) lagen bei 1.424.409 €, was einer Abweichung von + 10,27 % bzw.

+132.677 € entspricht.
13
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Gescihidftsftidrung
Unternehmen haben die Betreuung in den Kitz-Gruppen bezogen auf die Betreu-

ungsstunde und die fachliche Begleitung in 2024 mit rund 19.862 € bezuschusst.
Im Vergleich zum Vorjahr ist dieser Betrag um -14.687 € gesunken (- 57,49 %).

Es wurden weniger hohenlohekreisfremde Kinder im Kitz@eiSos in Hohebuch
und im Kitz Kiinzelsau betreut als im Vorjahr, fir die das Unternehmen Wirth
Elektronik eiSos und die Stadt Kinzelsau fir Kinder von (stddtischen) Mitarbei-
tern die Gemeindekosten tragt. Ebenso verhalt es sich mit betreuten Kindern
aus den Gemeinden Ingelfingen und Krautheim. Beide Kommunen unterstiit-
zen die Betreuungsform Kitz bisher nicht.

Eltern kamen mit 3.187 € privat flr Betreuungsgebihren auf. In 2023 lag der
Betrag noch bei 7.230 €. Damit ist der Anteil, den Eltern privat leisten mussten,
weil die Forderung nicht den Grundsatzen der Wirtschaftlichen Jugendhilfe ent-
sprach, im 3. Jahr in Folge gesunken.

Das Wirtschaftsjahr konnte zum 31.12.2024 mit einem Kassenergebnis von Plus
18.502 € abgeschlossen werden (Saldo alle Einnahmen und alle Ausgaben).
Dieses kam zustande, weil ein strikter Sparkurs eingeschlagen wurde und u.a. die
SchlieBung der Kindergarten-Kitz-Gruppe im Mehrgenerationenhaus Ohringen
zu Personalkosteneinsparungen gefthrt hatte. Zusatzlich wurde fur eine bessere
Auslastung in den Kitz-Gruppen gesorgt. Mithilfe der zentralen Steuerung und
der Anhebung des Mindestbetreuungsumfangs pro Woche von 15 auf 20
Stunden gelang es, eine wesentlich hohere Anzahl der Betreuungsstunden im
Jahr zu erzielen, die daflr sorgte, dass der Verein mehr finanzielle Mittel vom
Hohenlohekreis und den Stadten und Gemeinden erhielt, als das noch zu Jahres-
beginn 2024 absehbar gewesen war. Entgegen der urspringlichen Vorausschau
auf das Jahresergebnis zum Zeitpunkt der Haushaltsplanerstellung konnte eine
Ricklagenzufihrung von 18.502 € getdtigt werden. Der Rlcklagenstand belduft
sich damit zum Jahresende 2024 auf 632.811 €. Das Betriebsergebnis
(Kassenergebnis bereinigt um die Differenz zwischen einnahme- und ausgabesei-
tigen durchlaufenden Posten von rund 58.807 €) lag bei 77.309 € im Plus. Das
zwar positive Ergebnis darf jedoch nicht darlber hinwegtduschen, dass der Rick-
lagenbestand noch keine ausreichende Mindesthohe aufweist. Diese sollte
mindestens so hoch sein, dass Léhne, Steuern, Sozialversicherungsbeitrage und
Vermdgenswirksame Leistungen flir den gesamten Personalbestand fir drei volle
Monate geleistet werden kénnten.
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Geschid ftsfidrung

Die Liquiditat des Vereins war durch die Malknahme der Vorauszahlungen bzw.
Anzahlungen gesichert. Kassenkredite wurden nicht bendtigt. Dazu trug der an-
gesammelte Geldvermogensbestand bei, der im Hinblick auf die in ihrer Gesamt-

heit weiter angestiegenen Personalausgaben und die monatlich anfallenden
Lohnzahlungen zwingend erforderlich ist.

Zinsen wurden in Hohe von 9.919 € vereinnahmt.

Der Verein steht zum Ende des Jahres 2024 weiter vor finanziellen Herausforde-
rungen. Die entsprechenden SteuerungsmaflRnahmen sind getroffen und nun ist
die weitere Entwicklung abzuwarten. Als Steuerungsmallnahmen greifen ab
2025:

. Erhohung des Kostenbeitrags pro Betreuungsstunde im Kitz auf 15,00 €
mit der Folge, dass die Stadte und Gemeinden 7,50 € pro Betreuungs-
stunde im Kitz bezuschussen

. Anpassung des Fachkraft-Kind-Schlissels in den Kitzen mit 1:4 bis zum 8.
Kind und mit 1:3 ab dem 9. Kind

. Betreuung von bis zu 10 Kinder gleichzeitig mdglich, da es hierzu seit Ende
2024 eine rechtliche Veranderung gibt

o Erhalt von 50% der FAG-Mittel seitens des Hohenlohekreis

. Ubernahme der tatsachlichen Kosten zur Unfallversicherung fiir die Kinder-
tagespflegepersonen in den Kitzen seitens des Hohenlohekreis

. Controlling und zentrale Steuerung der Auslastung in den Kitzen

Das wirtschaftliche Handeln ist Voraussetzung fiir die satzungsgemafRe Aufgaben-
erfillung des Vereins entsprechend den Kooperationsvereinbarungen mit den
Gemeinden und Unternehmen und dem Delegationsvertrag mit dem Landrats-
amt Hohenlohekreis.
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Jahresabschlussvergleich (Rechnungsergebnisse)

Einnahmen - Entwicklung 2021 bis 2024

ohne durchlaufende Posten, Ricklagenentnahme und interne Verrechnung; in T€
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Ausgaben - Entwicklung 2021 bis 2024

ohne durchlaufende Posten, Ricklagenzufihrung und interne Verrechnung; in T€

2628 3.814

\ 3.761

\ 3.644

2.991
2.863
2.28

112 128 133 170 |
1 I 0 |

Sachkosten Personalkosten Gesamtkosten

H2021 W2022 W2023 W2024
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O Gesohdfisfihirung

Jahresabschluss 2024

Kostenbeitrage Privat im Kitz 7,50€/Std

Einnahmen aus Koop mit Unternehmen fiir BVB 37,50€/Mo

Einnahmen aus Koop mit Unternehmen fir Betreuung
im Kitz 5,30€/Std

Mitgliedsbeitrage

Beitrag Praxisbegleitende Fortbildung
Verwaltungskostenpauschalen

Zinsertrage
Spenden fir Vereinszwecke

Spenden fir Zweckbetrieb
Sonstiges (Werbeeinnahmen incl. Mwst.)

Mietertrag PoststralRe

1

7

3.187,52 €
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O Gesohdfisfieung

Jahresabschluss 2024

Ausgaben

Kit™
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Persownal I
Bericht der Personalabteilung
Personalentwicklung
Im Jahr 2024 ist die Anzahl der bei kit beschéaftigten Personen um 2 Personen zu-

rick gegangen, wahrend gleichzeitig die VK-Stellen von 62,63 auf 58,86 gesunken
sind.

2024 Ende des Jahres

Vollzeitstellen

Teilzeitstellen

Minijobs
FSJ

Beschaftige

Aufteilung der Beschaftigten nach raumlichen Aspekten zum Jahresende
Geschaftsstelle: 13 Angestellte, incl. 3 Minijobs, entspricht 6,93 VK
Kitze: 77 Angestellte incl. 3 Minijobs, entspricht 51,93 VK

Personalentwicklung 2017 bis 2024

92 92 90
62,63 58,86
47,31 47!25’.//— —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= \litarbeiteranzahl =—=VK-Stellen
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Fortbildungen
Zu folgenden Themen besuchten unsere Mitarbeitenden der Geschéftsstelle
Fortbildungen bei externen Tragern:

. EinfGhrung in das Datenprogramm Pflegesoft, M&M Software GmbH

. Betriebswirtschaft kompakt und praxisnah fir padagogische Leitungen
Kurs I und I, Paritatische Akademie

. Mein Fihrungsverstandnis — wie will ich fihren?
Sommerakademie Der Paritatische

. Controlling — systematischer und praxisnaher Uberblick,
IHK-Kompaktseminar

. Vorstand und Geschaftsfihrende einer ggmbH oder eines Vereins,

Paritatische Akademie
. Eignungsbroschire-Kindertagespflege, KVIS
. Early Excellence in der Kindertagespflege als Konzept zur Umsetzung von

Inklusion und Kinderschutz, Landesverband Kindertagespflege

. Qualifizierungsoffensive: Vorsprung durch Kompetenz,
Landesverband Kindertagespflege

. Vom Kind gedacht— Kinderschutz aus dem Blickwinkel der Kinder und
Jugendlichen, Infokoop

Arbeitssicherheit

Die Firma Ametes-Werkarztzentrum GmbH, Ohringen betreut den Verein in
sicherheitstechnischen und arbeitsmedizinischen Fragen.

24 Mitarbeitende haben die arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen
durchlaufen. Hierfir wurden im Jahr 2024 insgesamt 5.320,60 € aufgewendet.

Im Verlauf des Jahres fand eine ASA-Sitzung mit Vertretern des Werkarztzent-
rums statt und zwei weitere ohne Vertretern vom Werkarztzentrum.

Folgende Themen wurden hier besprochen:

. Rlckengerechtes Arbeiten

. Beinahe-Unfalle

. Umstrukturierung der Geschaftsstelle

. Dokumentation Verletzungen in den Kitzen

. Einflihrung einer Sammelmappe mit wichtigen Infos

. Notfalltasche to go

. Umgang mit Zeckenbissen

. Umgang mit Unfallanzeigen Nov: mit Falkenhain ohne Predut

. Medikamentengabe

. Hausrecht bezogen auf das Tragen von Schmuck im Kitz (Kinder)

21



kit

Die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit fiihrte 17 Begehungen in Kitz-Gruppen durch
und erstellte die damit verbundene Gefdhrdungseinschatzung und verschiedene
Aushdnge. Letztere dienen der Orientierung zu verschiedenen gesundheitlichen
Fragestellungen. Gleichzeitig Ubernahm Frau Wolf die Kommunikation mit den
Kooperationspartnern bezogen auf die Raume und AulRengeldnde der Kitze.

Im Jahr 2024 wurden 5 Arbeitsunfdlle gemeldet.

Krankheitstage

Im Geschaftsjahr 2024 hatten wir 17 Mitarbeitende, die insgesamt Uber
6 Wochen im Jahr erkrankt waren. Mit 5 Personen wurden Gesprache zur
beruflichen Wiedereingliederung gefihrt und 10 Personen nahmen an Reha-
Malnahmen teil.

1626 1707
1487
1120 1158

78 124

36 | '

| 1 i | 286
g 0 15 ‘ 81

11 10 13 ¥/ /;7

2020 2021 2022 2023 2024
=——Krank =—=langzeitkranke =—=Reha Kindkrank
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Kooperation mit dem Jugendamt

Wie bereits im Vorwort dargestellt, war die Zusammenarbeit im ganzen Geschafts-
jahr aufgrund der wirtschaftlichen Lage des Vereins sehr viel intensiver als in den
vergangenen Jahren. Jugendamt und Geschéftsfiihrung sowie Vorstand arbeiteten
eng zusammen, um fir den Verein tragfahige wirtschaftliche Lésungen zu finden.

Im Frihjahr findet regelméaRig das Jahresgesprach statt, welches in 2024 folgende
Inhalte hatte:

. Finanzielle Lage des Vereins und mittelfristiger Finanzplanung
. Entwicklung der Auslastung in den Kitzen
. Personalentwicklung in der Geschaftsstelle

Folgende Themen stellten sich zusatzlich in den Quartalsgesprachen:

. Wirtschaftliche Entwicklung des Vereins

. Haushaltsplan 2024

. Optimierung von Ablaufen

. Uberarbeitung samtlicher Formulare zum Erhalt der Pflegeerlaubnis im

Hinblick auf die Antragstellung.

Der Kinder—und Jugendhilfeausschuss entschied im laufenden Jahr tGber die Hohe
der Weiterleitung der FAG-Mittel an den Verein. Bisher wurde ein Drittel der FAG-
Mittel an den Verein weitergeleitet. Ab 2025 ist es die Halfte.

Die FAG-Mittel richten sich jahrlich nach der Anzahl der betreuten Kinder unter 3
Jahren und deren Betreuungsumfang zum 01.03. des Vorjahres. Das bedeutet: je
mehr Kinder unter 3 Jahren umfangreich betreut werden, desto mehr Mittel
erhalt der Hohenlohekreis und damit auch kit.
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Erhaltene Mittel vom Hohenlohekreis
FAG-Mittel

Die FAG-Mittel betragen aktuell rund 17,11 % des gesamten Haushaltsvolumens.

800.000

700.000 668.568

600,000 R 572.086

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0
2022 2023 2024

Strukturférderung

Die Strukturférdermittel sind fur die Qualifizierung und Fortbildung von Kinderta-
gespflegepersonen vorgesehen.

50.000

- 42578 44722
40.000 37113
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2022 2023 2024

Vereinszuschuss

Er betragt seit der Grindung des Vereins jahrlich 10.226 €.
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Laufende Geldleistung mit 7,50 € bzw. 6,50 € pro Betreuungsstunde

| 1.600.000
| 1.424.409
| 1400000 1.291.732
1200000 1.138.893
+ 1.000.000
| 800.000
| 600.000
- 400.000
- 200.000
| 0
2022 2023 2024

Kostenersatz fiir Sozialversicherungen und Unfallversicherung

250.000
210.111
200.000
175.651
150.000 136.444
100.000
50.000
0
2022 2023 2024
Summe aller Zuschusse des Hohenlohekreises an kit
2.500.000 2.358.036
2.092.273
2.000.000 1.851.063
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2022 2023 2024
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Kooperationen mit den Stadten und Gemeinden

15 Gemeinden aus dem Hohenlohekreis kooperieren mit kit. Die Gemeinden
bezuschussen die Beratungs-, Vermittlungs- und Begleitungsleistung (BVB) von kit
und alle bezuschussen auch die Betreuungsleistung der Kindertagespflegeperso-
nen (KTPP). Seit 2022 fordern die Stadte und Gemeinden die Betreuung in folgen-
dem Gebuhrenrahmen:
. BVB-Leistung kit: 37,00 €/Kind/Monat
. Betreuungsleistung hausliche Kindertagespflege: 1,50 €/Stunde,

in ausgewiesenen Randzeiten und am Wochenende 3,00 €/Stunde
o Betreuungsleistung im Kitz: 5,30 €/Stunde bzw. bei Kindern 3

mit 6,30 €/Stunde

Das Kommunalberatungsbiro IMAKA hat die Betreuungsstunde im Kitz bewertet
und die Stadte und Gemeinden werden sich ab dem Jahr 2025 mit 7,50 € an den
Kosten fur die Betreuungsstunde im Kitz beteiligen. Kit hat sein Abrechnungsver-
fahren in 2024 umgestellt. Wahrend der Verein bis 2023 seine Leistungen immer
im Nachhinein abgerechnet hat und damit stets in Vorleistung gegangen ist, wer-
den nun alle 3 Monate von den Kooperationspartnern Abschlagszahlungen fir die
kommenden 3 Monate verlangt, um die Liquiditat des Vereins zu sichern.

Mittlerweile sind 82 % der betreuten Kinder in der Kindertagespflege unter 3 Jah-
ren (Vorjahr: 77 %) und davon wurden in 2024 rund 55 % in den Kitzen betreut
(Vorjahr: 48 %). Damit ist die Anzahl der betreuten Kinder in den Kitzen gestiegen.
Die Saule der Kindertagespflege im Haushalt von Kindertagespflegepersonen, die
auf selbstandiger Basis tatig sind, ist stabil geblieben. Es wurden zudem 5 neue
Personen gewonnen, die bei sich zuhause Kinder betreuen.
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Zuschuss KTPP, hausliche Betreuung (1,50€ bzw. 3,00€/h)

Zuschuss flr die padagogische Fachberatung, hausliche Betreuung (37,50€/Monat/
Kind)

2020 N .50

Der Anstieg der Zuschiisse pro Betreuungsstunde fir die hdusliche Betreuung
steht in enger Verbindung mit dem Anstieg der Betreuung im hauslichen Bereich.
In 2024 wurden die Kinder im hauslichen Bereich mit mehr Betreuungsstunden als
im Vorjahr betreut. Die Anzahl der betreuten Kinder war hingegen riicklaufig.

Zuschuss Kitze pro Betreuungsstunde (5,30€ bzw. 6,30€ bei Kindern Uber 3 Jahren)

2024 300015
2023 —— 929401
2022 [ 85.270

Der Anstieg der Zuschusse fur die Betreuung im Kitz steht in Verbindung mit der
Anzahl der Betreuungsstunden im Kitz und mit geleisteten Vorauszahlungen /
Abschlagszahlungen seitens der Stadte und Gemeinden.

27



A\
kit
() Kooperation mit den Stidten und Gemeinden |
Zuschuss fur die padagogische Fachberatung in den Kitzen (37,50€/Monat/Kind)

22 N :.135,00

Zuschuss der Kooperationsgemeinden insgesamt

2020 | : 37375

Indem 2024 mehr Kinder im Alter unter 3 Jahren zu héheren Stundenumfangen als
im Vorjahr betreut wurden, hatte dies entsprechende Auswirkungen auf die
Gesamtsumme der Zuschusse aller Stadte und Gemeinden vom Hohenlohekreis.
Zudem sind hier wie bereits erwdhnt Vorauszahlungen/Abschlagszahlungen ent-

halten.

Privatzahlungen von Eltern

2022 6.716,29

An dieser Stelle weisen wir darauf hin, dass es immer dann zu Privatzahlungen von
Eltern kommt, wenn sie fir die in Anspruch genommene Betreuungsleistung
keinen Zuschuss bekommen. In diesen Féllen fehlt meist die Forderung vom
Jugendamt und/oder der Wohnsitzgemeinde. Die Privatzahlungen wurden in den
vergangenen Jahren immer weniger, weil sich die Konditionen fur Eltern verbes-
sert haben.
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Kooperationen mit Unternehmen und dem Landratsamt

In den Kitz-Gruppen Kitz Wirth@eiSos sowie Kinzelsau werden vorrangig
Kinder von Mitarbeitern der jeweiligen Partner betreut.

AusschlieSlich Wiirth Elektronic eiSos und die Stadt Kiinzelsau als Arbeitge-
ber bezuschussen die Betreuung im Kitz mit 5,30 € pro Stunde, wenn die
Wohnsitzgemeinde des Kindes diesbezlglich keine Kooperationsvereinba-
rung mit kit hat. Das betraf in 2024 noch Kinder aus Ingelfingen, Krautheim,
zum Teil aus Neuenstein und Kinder aus anderen Landkreisen. Zudem Uber-
nehmen die beiden Arbeitgeber die monatlichen Kosten fur die fachliche
Begleitung durch kit. Durch die einheitliche Kooperationsvereinbarung, die
ab 2025 giltig sein wird, und durch die stets sinkende Anzahl an betreuten
Kindern im Kitz Wirth@eiSos, wird es ab dem kommenden Jahr hier zu
maligeblichen Veranderungen kommen.

Zuschuss Arbeitgeber Wirth Elektronik eiSos und Stadt Kinzelsau fir die
Betreuung im Kitz (5,30 €/Betreuungsstunde)

Zuschuss Arbeitgeber Wirth Elektronik eiSos und Stadt Kinzelsau fir die
padagogische Fachberatung in den Kitzen (37,50 €/Monat/Kind)

2022 |, 1950
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Fachberatung: Beratung—\Vermittlung—Begleitung

Zustandigkeiten
Zum Ende des Jahres waren die verschiedenen Bereiche folgendermalien aufge-
teilt:

. Franziska Bopp: Kindertagespflege im Haushalt und im Kitz fir die Region
Bretzfeld und Pfedelbach
. Natalie Vogt: Kindertagespflege im Haushalt von Kindertagespflegeperso-

nen und im Kitz fur die Region Ohringen und Zweiflingen

. Angelika Waldt: Kindertagespflege im Haushalt und im Kitz fir die Region
Hohenloher Ebene und Kocher/Jagst

. Ingrid v. Wurmb: finanzielle und rechtliche Beratung fur die selbstandig
tatigen Tagespflegepersonen; Platzverteilung Kitze und Auslastungssteue-
rung

Aufgaben der padagogischen Fachberatung

Im Jahresverlauf 2024 haben sich die Aufgaben der Fachberatung gedandert. Die

Padagogik wurde wieder ins Zentrum des Aufgabenbereiches gerlckt, wahrend

die Fachberatenden bis dahin bezogen auf die Kitze mit umfangreichen Verwal-

tungsaufgaben zu tun hatten. Der Verein verfiigt nun Gber ein Portal, Gber wel-

ches Eltern ihre Betreuungsanfragen Uber unsere Homepage tatigen kénnen, so-

dass die Anfragen geblindelt bearbeitet werden und der entsprechenden Fach-

beratung zugeordnet werden. Von Ende Marz 2024 bis Jahresende 2024 kamen

Uber die Homepage 242 Betreuungsanfragen herein.

Zu den Kernaufgaben der Fachberatung gehort:

. Eignungsprifung der Kindertagespflegepersonen und Beantragung der
Pflegeerlaubnis

. Durchfiihrung von Beratungsgesprachen mit Eltern, welche eine Betreuung
fir ihr Kind im hauslichen Bereich einer Kindertagespflegeperson wiin-
schen/brauchen

. Padagogische Begleitung aller Kinder, die regional in ihrem Zustandigkeits-
bereich liegen mittels regelmaliger Hausbesuche und Hospitationen in der
jeweiligen Kindertagespflegestelle, Teilnahme an Teambesprechungen im
Kitz und Durchfiihrung von informellen Besprechungen mit den Leitenden
der Kitz-Gruppen

. Durchfiihrung von Qualifizierungs- und Fortbildungsthemen
. Regelmalige Weiterentwicklung von Abldufen, Strukturen und Instrumen-
ten
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Die Nachfrage zur Betreuung in der Kindertagespflege war im Verlauf des Jahres
2024 unverandert hoch, wobei im Herbst des Jahres vereinzelt bereits im Kitz
gebuchte Betreuungsplatze wieder abgesagt wurden. Der Grund dafur lag haufig
darin, weil Mitter nicht wie geplant nach ihrer vorgesehenen Elternzeit an ihren
Arbeitsplatz zurickkehren konnten. Aufgrund der kreis— und landesweiten wirt-
schaftlichen Situation muss dieses Phanomen weiter beobachtet werden und es
mussen insbesondere bezogen auf die Kitz-Gruppen rechtzeitig Steuerungsmal3-
nahmen hinsichtlich der Auslastung und der Beschéftigung von Kindertagespfle-
gepersonen getroffen werden.

In der Kindertagespflege im Kitz wurden zum Ende 2024 insgesamt 19 Kinder we-
niger betreut als im vorherigen Jahr.

298 (298) Betreuungsverhiltnisse wurden in 2024 neu begonnen, 142 (130)
Betreuungsverhaltnisse verliefen durchgehend und 311 (282) wurden beendet,
bei 64 (45) Kindern kam kein Betreuungsverhaltnis zustande. In der Klammer be-
findet sich jeweils die Zahl des Vorjahres. Die Abweichung von 2024 auf 2023
befindet sich im Normalbereich.

- 2020 2021 2022 2023 2024

Verlauf betreute Kinder eines Jahres
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Unsere Tagespflegepersonen im Uberblick

Im zweiten Jahr nacheinander konnten in 2024 mehr Kindertagespflegepersonen
dazu gewonnen werden, die Kinder bei sich zuhause betreuen, als Personen in
diesem Bereich ihre Tatigkeit beendeten. Gleichzeitig waren 10 Kindertagespfle-
gepersonen weniger im Kitz tatig, als im Jahr zuvor. Ursachen hierfir sind:

. Passgenaue personelle Steuerungsmalnahmen in den Kitzen, die mit der
jeweiligen Auslastung im Zusammenhang stehen

. Regelmalige Werbung bezogen auf die hausliche Kindertagespflege tber
Social Media
= —o— ©
36
76 76

2020 2021 2022 2023 2024

el GE5AME  wlie [j{7 el HH

Anzahl der Kindertagespflegepersonen in den Betreuungsorten, aufgeschlisselt in
die Betreuung bei Kindertagespflegepersonen zuhause und in Kitz-Gruppen
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Tagespflegeverhaltnisse in Zahlen

Zum 31.12.2024 wurden im Vergleich zum Vorjahr durchschnittlich Gber 7 %
mehr Tageskinder betreut. Die Steigerung der betreuten Kinder bezieht sich zum

wiederholten Mal auf die Altersgruppe der Kinder unter 3 Jahren, wahrend die

Anzahl der betreuten Kindergarten- und Schulkinder annahernd gleich geblieben

ist.

Betreute Kinder
insgesamt

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Betreute Kinder unter 3 Jahren

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Betreute Kinder zwischen
3 und 6 Jahren
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Betreute Kinder zwischen
6 und 14 Jahren

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Die Kindertagespflege
umfasst die Betreu-
ung von Kindern im
Alter von O bis 14
Jahren.

Bei der Betreuung von
Kindern unter 3 Jah-
ren haben die Eltern
ein Wunsch—und
Wabhlrecht.

Kindergarten—und
Schulkinder werden
ausschlieflich in
Randzeiten, also vor
oder nach dem Kin-
dergarten, der Schule
oder in den Ferien
betreut.

Zum 31.12.2024
wurden 6 Kinder im
Alter von 10 bis 14
Jahren betreut
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Tageskinder nach Wohnorten

Summe der Tageskinder nach den verschiedenen Wohnorten
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Aus Grinden der Wirtschaftlichkeit wird die Belegung der Kitz-Gruppen mittlerweile
zentral gesteuert. Die Anzahl der betreuten Kinder und die monatlichen Betreuungs-
stunden sind mehr in den Focus gerlckt. In den folgenden Schaubildern werden die
Betreuung im Kitz und die Betreuung in der klassischen Kindertagespflege im Haus-
halt eine Kindertagespflegeperson miteinander verglichen.

Durchschnittliche Betreuungsstunden im Monat

17147
14474
13658
11417 11486
9967
HH Kitz

m2024 m2023 m2022
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Kindertagespflege im h

Die padagogischen Fachberatenden sind fir die fachliche Begleitung zustandig.
Kitze sind in folgenden Stadten in Gemeinden:

o Bretzfeld: Adolzfurter StrafSe, Bahnhof und Waldbach

. Doérzbach: Kinderland mit den Kitzen Schwalbennest und Storchennest;

Hohebach mit dem Kitz Piepmatze

o Kinzelsau: mit den Kitzen Zwergenland und Eulennest, in Kooperation mit
dem Hohenlohekreis, der Sparkasse und der Stadt Kiinzelsau

. Ohringen: Kornblume, Ohrnberg, im Mehrgenerationenhaus zweigruppig
fUr Kinder unter 3 Jahren;

. Pfedelbach: Herrngartenstralie und Schlossstrale

. Waldenburg: Kitz@eiSos in Kooperation mit dem Unternehmen Wdrth

Elektronik eiSos GmbH & Co. KG in Hohebuch sowie das Kitz Waldenburg in
Kooperation mit der Stadt Waldenburg

Anzahl betreute Kinder unter 3 Jahren in den Kitz-Gruppen zum 31.12.2024

171 152
13
14
19 9 4 1p 10 11 10 g5 11 49 10
. 13 h 1 | ] 11 |10 |
| |18 e [0 |7 |13 | oz | 22 | 12 | 13
I;I Ill [ 1] -a'- mall lé. iul anl NNE hsd NEE HAE ‘II ini hl -.
@ 5o X S s S e & N = N S
FFFEITIF TS &8 E ¥ & @5\ o
< K\ AN G O &Y £ & O o o N & & A8
S ST I e L R G T O
O e ¥ & X AT ot & 0 P R W
3V " & » P I S
° Q}é & ‘0‘-’(‘ & & & F F O S
b 3 N ") e oS D >N O &
& ¥ & 6&" W g * & @ ©
(s @
%ﬁ&*\, P + K &

W2024 m2023 m2022

35



Faclhberotfung

Neues aus verschiedenen Kitz-Gruppen h

Bretzfeld

Die Auslastung der Gruppen Adolzfurter Stralle und Bahnhof sowie Waldbach
war zur Mitte des Jahres in allen 3 Gruppen gleich hoch. Nach der Sommer-
schliel3zeit gab es in den Gruppen Adolzfurter StralRe und Waldbach weniger be-
treute Kinder und der Trend setzt sich auch in 2025 fort. Sollten sich die Situation
in 2025 nicht verbessern, misste hier nachgesteuert werden.

Dorzbach

Im Verlauf des Jahres 2024 waren alle 3 Kitz-Gruppen in Dorzbach gut ausgelas-
tet. Ein Blick ins Jahr 2025 verrat, die sehr hohe Nachfrage im Kitz Hohebach,
weshalb wir hier an die Kapazitatsgrenze kommen, wahrend die Anmeldezahlen
fur die Gruppen im Kinderland rucklaufig sind. Damit die Auslastung weiter im
ausgewogenen Verhaltnis zur dort beschaftigten Anzahl an Kindertagespflege-
personen besteht, werden auch Kinder aus anderen Gemeinden aufgenommen.

Kiinzelsau und Ohringen

Die Gruppen in Kiinzelsau und Ohringen sind nahezu durchweg voll belegt und
die Nachfrage ist hoher als das Angebot.

Die Kitze im MGH in Ohringen feierten ihr 10-jdhriges Jubildum.

Ohrnberg

Eine Kindertagespflegeperson schied im Sommer 2024 aus und die Stelle wurde
nicht wieder besetzt, weil gleichzeitig die Anzahl der betreuten Kinder ricklaufig
war. Der Blick ins Jahr 2025 verrat, dass ab Frihjahr planméaRig wieder mehr Kin-
der betreut werden. Aus diesem Grund soll dann auch wieder eine neue Kinder-
tagespflegeperson das Team erweitern.

Pfedelbach

Die Nachfrage war in 2024 ricklaufig, deswegen wechselten zwei Kindertages-
pflegepersonen aus dem Team SchlossstralSe in andere Kitze. Zum Ende des Jah-
res zeichnet sich eine bessere Auslastung ab, so dass in 2025 wieder personell
nachgesteuert werden muss.
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Wiirth eiSos

Samtliche Plane von 2023, die Kooperation mit einer weiteren Gruppe zu erwei-
tern, sind auf Eis gelegt. Die Betreuungsumfange der zu betreuenden Kinder sind
im Jahresverlauf deutlich zurlckgegangen und in 2025 wird das genauso sein.
Aus diesem Grund werden dringend MalRnahmen bendtigt, die zu einer besseren
Auslastung fihren.

Waldenburg

Das Kitz Waldenburg startete zum 01.10.2023 mit der Betreuung eines Kindes
und hatte zum Jahresende die Anzahl von 6 betreuten Kindern erreicht.

Weitere Kinder sind fir den Verlauf Februar bis Juni 2024 angemeldet, sodass die
Gruppe im Sommer 2024 voraussichtlich voll belegt sein wird.

10-jahriges Jubildum

Sowohl das Kitz Piepmatze als auch die Kitze Herrngartenstralle, Adolzfurter
Stralle und die Kitz-Gruppen im MGH konnten im Jahr 2023 jeweils ihr 10-
jahriges Bestehen feiern.
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Kindertagespflege im Haushalt

Anzahl betreute Kinder unter 3 Jahren
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8 KTP betreuen je 3 Kinder; 7 KTP betreuen je 5 Kinder usw.
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Erziehungs-, Bildungs- und Forderauftrag

Eine Kindertagespflegeperson hat einen Erziehungs-, Bildungs- und Forder-
auftrag, der erganzend zum Schutzauftrag gesetzlich verankert ist. Wir haben
neue Instrumente entwickelt, die die Kindertagespflegepersonen und die Fach-
beratenden dabei unterstitzen, dem Auftrag nachzukommen und ihn einzuhal-
ten. Grundsatzlich sollen die Kindertagespflegepersonen im halbjahrlichen Mo-
dus Beobachtungs- und Dokumentationsbogen ausfillen, um die Entwicklung des
Kindes im Blick zu haben. Das Kind rickt im Alter von 24 Monaten mehr in den
Blick aller Akteure. Alle Kindertagespflegepersonen sind dabei verpflichtet, einen
Beobachtungs- und Dokumentationsbogen Uber die Entwicklung des Kindes aus-
zuftllen und ihn mit der Fachberatung zu besprechen, damit rechtzeitig vor dem
Eintritt in den Kindergarten mit den Eltern Uber eventuelle Entwicklungsverzoge-
rungen gesprochen werden kann. Die Fachberatenden hospitieren regelmaRig
und bei Bedarf zusatzlich in den Kindertagespflegestellen, um eventuelle Ent-
wicklungsverzégerungen und verhaltensbedingte Verdnderungen friher feststel-
len zu kdnnen. Damit sollen die Kinder bessere Voraussetzungen im Kindergarten
haben.

Vereinzelt wurden im Verlauf des Jahres Eltern gebeten, ihr Kind bei der Interdis-
ziplindren Frihforderstelle (IFF) vorzustellen, damit das Kind bereits vor dem
Kindergarteneintritt diagnostiziert und geférdert wird.

Im Verlauf des Jahres wurde zudem festgestellt, dass einzelne Kinder verhaltens-
bedingt im Schlissel 1:1 oder 1:2 betreut werden, um ihnen besser gerecht zu
werden und ihre Geflihle und Bedirfnisse besser begleiten zu konnen. Kinftig
soll diese Leistung auch besser bezahlt werden. Der Verein widmet sich in Koope-
ration mit dem Jugendamt dem Thema. Gemeinsam wurde ein Instrument entwi-
ckelt, um die Kinder mit tatsachlich gravierend hoherem Bedarf aus der Gruppe
herauszufiltern.

Schutzauftrag

Bezogen auf den Schutzauftrag lasst sich feststellen, dass wir im Verlauf des
Jahres Kenntnis Uber 11 betreute Kinder bekommen haben, die dem Jugendamt
bekannt sind und bei deren Familie verschiedene Hilfemallnahmen laufen.

Mit diesen Familien finden mehr Gesprache in Begleitung der Fachberatenden
statt, zudem wird sie verstarkt zu Fragestellungen der Kindertagespflegeperson
hinzugezogen.
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Fachbereich Qualifizierung

In 2021 war die Kompetenzorientierte Qualifizierung nach dem Qualitatshand-
buch (QHB) des Deutschen Jugendinstituts (DJI), Modell Baden-Wirttemberg
(BW) mit 300 UE eingefiihrt worden. Seitdem haben bereits mit 160 UE fertig
qualifizierte Kindertagespflegepersonen die Moglichkeit, mit 140 UE auf 300 UE
aufzustocken.

Das Schaubild zeigt der Qualifizierungsstand der Kindertagespflegepersonen zum
31.12.2024

Ubersicht (ber den Qualifizierungsstand der Kindertagespflegepersonen

Fachkrafte sind bereits mit 50 UE fertig qualifiziert. Diejenigen, die das Zertifikat
vom Bundesverband besitzen, sind mit 80 UE qualifiziert.

Zum 31.12.2024 befanden sich noch 11 Personen in der Qualifizierung.

Alle anderen sind fertig qualifiziert.

300

250
200
160
80
66
50
1111 = 11 11
S8 o 0 mloo SHMo o 0 00
- - ] | — ] |

B KTP ®absolvierte UE M Fachkraft B noch in Qualifizierung
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In 2024 wurden folgende Qualifizierungskurse fortgesetzt und abgeschlossen

bzw. neu begonnen:

Kursreihe Juni 2023 bis Oktober 2024

Abschluss Kurs Il im Oktober 2024 mit 250 UE, damit insgesamt 300 UE
7 Absolventen (6 Kitz, 1 Hausliche)

Integriert in Kurs Il von Januar 2024 bis Oktober 2024 als Aufstocker mit

Kursreihe Januar 2024 bis Mdrz 2025
Abschluss Kurs | mit 50 UE im Marz 2024

14 Absolventen, davon 3 Fachkrafte (5 Kitz, 9 Hausliche)
F zung Kurs Il im April 2024 mit 2 E

Seit September 2024 sind verschiedene Themen der Qualifizierung unter den

Fachberatenden verteilt, so dass wir thematisch folgende Aufteilung haben:

Ingrid v. Wurmb: Kontinuierliche Kursbegleitung (KKB), Recht, selbstdandige
Tatigkeit, Kommunikation, Vorbereitung auf den Kursabschluss

Franziska Bopp: Beziehung, Bindung, Erziehung, Bildung, Foérderung

Natalie Vogt: Inklusion

Angelika Waldt: Kinderschutz

Verschiedene Referierende erganzen die Durchfihrung und Ausgestaltung.
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Geschafft! 10 Kindertagespflegepersonen haben ihre Qualifizierung abgeschlossen

Von links nach rechts: Leonie Beck, Bianca Riedel, Heike Thier, Annette Noé,

Dominika Block, Roula Sneij, Vanessa Eiswirth, Luisa Schimmel, Pia Brand; es fehlt
Karin Stickel.
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Fortbildungen

Praxisbegleitende Fortbildung

Fir die Gultigkeit der Pflegeerlaubnis missen Kindertagespflegepersonen jahr-

lich mindestens 20 Unterrichtseinheiten (UE) besuchen.

Diese setzen sich wie folgt zusammen:

v’ Fortbildungen zu unterschiedlichen Themen, insgesamt mindestens 14 UE;
in insgesamt 5 Jahren mussen davon 20 UE zum Thema Kinderschutz/

Kindeswohl besucht werden

v’ Regionale Austauschgruppen , insgesamt mindestens 6 UE

zusdtzlich
v alle 2 Jahre Auffrischung , Erste Hilfe am Kind“ mit mindestens 9 UE
v alle 2 Jahre Auffrischung , Hygiene in der Kindertagespflege”

Kindertagespflegepersonen, die sich in 2024 in der kompetenzorientierten
Qualifizierung mit 140 oder 300 UE befanden, waren nicht verpflichtet, an Fort-
bildungen teilzunehmen.

Die Fortbildungen fanden abends und samstags am Vormittag statt.

Praxisbegleitende Fortbildung—eine Themeniibersicht

Thema UE [Referent

Smartphone, Internet und Fernsehen 2 |Alexander Kranich
Kreismedienzentrum Hohenlohe-
kreis

Zweitdgige Fortbildung zum Thema 10 |Miriam Minch, Franziska Bopp,

Schutzkonzept und Stressmanagement Lena Eurich, Anja Drowezki

Bedirfnisse von Kindern lesen und Hand-| 3 |[Justina Popp-Nowak
lungsstrategien entwickeln

Partizipation in Schlisselsituationen 3 |Sophie Kunze
Franziska Bopp
Ressourcen und Kraftquellen 3 |Miriam Minch
Gewaltfreie Kommunikation 9 |Beate Heinerich
Kindeswohl—Kinderschutz Vertiefung 3 |Ingrid v. Wurmb
Franziska Bopp
Musik und Rhythmik 3 |Natalie Diick
Stressmanagement 3 |Miriam Minch
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lungsstrategien entwickeln in herausfor-
dernden Situationen

Thema UE |[Referent

Workshop Beobachtung und Dokumen- | 6 |Franziska Bopp
tation Ingrid v. Wurmb
Sexuelle Bildung 8 |Elke Hammel
Sexuelle Grenzverletzungen Infokoop
Bedurfnisse von Kindern lesen und Hand-| 3 [Justina Popp-Nowak

Losungsorientiertes Reflektieren 4 |Sylvia Straufs
Turnen fir die Kleinsten— 9 |Sophia Haffner
Grundausbildung

Reckahner Reflexionen 3 |Franziska Bopp
Bewegung fir die Kleinsten, Outdoor— 9 [Sophia Haffner
Grundausbildung +

GfK mit Kindern 3 |Michaela Roll
Aufsichtspflicht in den Kitzen 3 |Ingrid v. Wurmb
Kultursensible Eingewdhnung 3 [Justina Popp-Nowak

Erste-Hilfe-Kurse 9 [FirstAid4You
Auffrischung der Hygienebelehrung 1 |Silke Schnabel-Fielk
Regionale Austauschgruppen 2 |Alle Fachberatenden

GfK Ubungsgruppen

2,5

Beate Heinerich

Wochentliche Teambesprechungen in

2,5

Alle Fachberatenden

6 Leiterinnenrunden im Jahr

Alle Fachberatenden
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Prasenz

Der Verein setzte seine erhdhte Prasenz in den sozialen Medien wie Instagram,
Facebook und auch bei LinkedIn fort. Damit konnten mehr Personen erreicht
werden und das Interesse an der Kindertagespflege wuchs sowohl bei Eltern,
welche eine Betreuung fir ihr Kind brauchen sowie bei Personen, die sich flr
diesen Bereich qualifizieren wollten.

Erneut wurden zwei 4 Informationsveranstaltungen online Uber die Kindertages-
pflege im Kitz fUr interessierte Unternehmen, Kommunen sowie freie Trager
durchgefiihrt. Federfiihrend ist hier unsere Kooperation mit der Kontaktstelle
fur Frau und Beruf der Region Heilbronn-Franken sowie familyNET & family-
NET4.0, dem Bildungswerk der Baden-Wurttembergischen Wirtschaft e. V., zu
nennen. Bei diesen Veranstaltungen waren Wiuirth Elektronik eiSos und kit
gleichermalRen eingebunden und berichteten aus der jeweiligen Perspektive
Uber die gelungene Kooperation bezogen auf das Kitz Wirth eiSos in Hohebuch.

@ kit_kindertagesbetreuung_e.v 24 Sek.

Kit™

info@kit-hohenlohekreiside’ E

Rituale prigen unseren Tagesablauf
und geben Sicherheit

Qualifizierung
ab Februar
2025
Wachentlich
Freitags 8.30
bis 13.00
bis ca. Juni

5 ©

. 6:0'26 £6nbo.ch

n Ohringen oheba.ch
Bereits ab April Betr euuﬂgmﬂgebOt kun:clsau
2025 konnen ¥ fiir Kinder unter 3 Jahren w_g!d_cnburg

Sinde bitpa # individuelle Betreuungszeiten """
i.d.R. von Montag bis Freitag Pfcdclbe.zh

zwischen 7.00 und 18.00 Uhr Bretzfeld

# tiglich frisch zubereitete Waldbach

Mahlzeiten . (A‘
info@kit-hohenlohekreis.de k|t*“‘

 Lonesvernd Kinderioesefiee Baden Wirtermberg o V. oo Pesels
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Kooperationen
Amter
Landkreis Hohenlohe, Jugendamt, Gesundheitsamt, Veterindramt

Berufsgenossenschaft fir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege, BGW, Wirzburg

Stadte und Gemeinden
Gemeinde Bretzfeld
Gemeinde Dorzbach
Gemeinde Kupferzell
Gemeinde Mulfingen
Gemeinde Pfedelbach
Gemeinde Schontal
Gemeinde Weillbach
Gemeinde Zweiflingen
Stadt Forchtenberg
Stadt Krautheim

Stadt Kiinzelsau

Stadt Neuenstein
Stadt Niedernhall
Stadt Ohringen

Stadt Waldenburg

Unternehmen

Wirth Elektronik eiSos gGmbH & Co.KG, Waldenburg
Sparkasse Hohenlohekreis, Kiinzelsau

Landratsamt Hohenlohekreis, Kiinzelsau

Obsthof Rembold, Ohringen-Baumerlenbach

Hof Engelhardt Okokiste GbR, Untermiinkheim
Spielwaren Bauer, Ohringen

Dieter Grabert GmbH, Ohringen
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Kooperationen

Partnerschaften

Beki-Fachfrauen, Landkreis Hohenlohe

Deutscher Kinderschutzbund e.V., Ortsgruppe Hohenlohekreis, Ohringen
Deutsches Rotes Kreuz, Kreisverband Hohenlohe

Diakonie Kiinzelsau und Ohringen

Erziehungsberatungsstelle Hohenlohekreis, Ohringen

Ev. Kirchengemeinde Ohringen

FirstAidf4You, Vellberg

Kinder— und Jugendpraxis Dr. Baumann und Dr. Wagner, Ohringen
Infokoop, Albert-Schweitzer-Kinderdorf, Waldenburg

RAG Zahngesundheit

Sozialpddagogische Fachschule Ohringen

Sozialpddagogische Fachschule Schwabisch Hall

vhs Kiinzelsau

vhs Ohringen

3Z- Zahnirzte, Ohringen

Zahnarztpraxis Dr. Dorr, Dorzbach

Mitgliedschaften

Landesverband Kindertagespflege Baden-Wirttemberg e.V.

Arbeitsgemeinschaften

Geschéftsfihrerkonferenz, Landesverband Kindertagespflege Baden-Wirttemberg e.V.

Landesarbeitsgemeinschaft, Landesverband Kindertagespflege Baden-Wirttemberg e.V. ; LAG

Regionale Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsférderung im Hohenlohekreis; RAG
Frihe Hilfen im Hohenlohekreis

Kindeswohl-Schutzauftrag im Hohenlohekreis

Fachberatung fiir Kindertagesbetreuung im Hohenlohekreis

Tragerrunde Kinderbetreuung im Hohenlohekreis
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Familidre Kindertagesbetreuung
Hohenlohekreis e.V.



